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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion se desarrolla en un contexto de una
desaceleracion del crecimiento econémico en la macroeconomia peruana,
para uno de los sectores del agro mas sobresalientes en la agroexportacion
como es el café. Se realiza un analisis de informacién y datos respecto a la
produccion, precios y exportacion del café peruano (arancel 0901119000), a
fin de conocer su comportamiento y dinamica, puntualmente para el periodo
2007-2020. Para ello se utiliz6 informacion publicada por entes
internacionales y nacionales, como la Organizacion Internacional del Café
Internacional del Café (ICO por sus siglas en inglés), la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), el Banco
Central de Reserva del Pert (BCRP) y del Sistema Siscex del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI). Se trata de una investigacion
cualitativa orientada a un estudio de caso, cuyo objetivo general es realizar
un recuento general de la cadena productiva del café en lo que respecta a la

produccion, los precios y la dinamica de las exportaciones hacia el mercado
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internacional, a partir de lo cual se observe desafios y oportunidades para

este importante sector de la economia agraria peruana.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1.1.

2.1.2.

Situacion problematica

En el Pera se cultivan unas 425 mil hectareas de la cual dependen
unos dos millones de peruanos (MIDAGRI, 2021b). El sector
cafetalero peruano es caracterizado por pequefios productores que
cultivan pequefas areas entre 1-5 hectareas, y produccion promedio
anual de 600-700 kilogramos por hectarea (Diaz V. & Carmen W.,
2017). Asi, el café en el Perua representa la primera economia en los
productos de exportacién tradicional, para el afio 2020 fue de 648.5
millones de délares americanos (BCRP, 2021; SUNAT, 2021b); sin
embargo, el Perl solo representa entre el 2% y 3% del mercado

mundial de exportaciones (ICO, 2016).

Formulacién del problema

¢,Cual ha sido el comportamiento del café peruano en el periodo 2007-
2020 en lo que respecta a la produccion, los precios y la dinamica de
las exportaciones hacia el mercado internacional, a partir de lo cual

se observe desafios y oportunidades para esta cadena productiva?
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2.1.3. Justificacion

La presente investigacion se justifica en forma practica sustentada en

los siguientes puntos:

= Si bien el sector cafetalero que representa la primera economia en la
agroexportacion peruana, la productividad por hectarea es muy baja y
poco competitiva a comparacion de otros paises vecinos como Brasil y
Colombia.

= Durante las ultimas 2 décadas el sector cafetalero ha incrementado sus
areas productivas de café, sin embargo, complementando al punto
anterior, es necesario ver como se refleja esto con respecto al volumen
exportable. Asimismo, este sector ha experimentado un importante
cambio en cuando al sistema organizativo, lo cual se refleja en el
incremento de la cuota de exportacion por organizaciones de
productores (organizacién o cooperativas) que para el 2019 represent6
alrededor del 30% (JNC, 2020), lo cual hace necesario conocer como
se organizan a la actualidad los actores (directos, indirectos y de
entorno) en la cadena productiva del café

=  Considerando que el Perq, anterior a los efectos de la COVID-19 ha
tenido un crecimiento macreeconémico sostenido, y tasas de inflacion
alrededor del 2%, es necesario conocer cual ha sido el
desenvolvimiento de precios deflactados (si efectos de la inflacion) a fin
de comparar si éstos han ido mejorando a lo largo de los afios o se
mantenido o se han reducido, ya que esto afecta directamente a la
economia de los pequefios productores.

*» Finalmente, y no menos importante, el café peruano ha ido mejorando
en su calidad, habiéndose ya tenido casos lotes de café peruano que
han obtenido reconocimiento internacional por su calidad en taza. Sin
embargo, esto debe llevar a la necesidad de conocer a cuanto

representa el precio recibido por el productor respecto del precio total
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que paga un consumidor en el mercado internacional (consumidor final
en el extranjero), que permite ver la brecha y oportunidades de mejorar

la competitividad para el pequefio productor.

2.1.4. Objetivos

General:

Analizar el comportamiento del café peruano en lo que respecta a la
produccion, los precios y la dindmica de las exportaciones hacia el
mercado internacional, a partir de lo cual se observe desafios y

oportunidades para esta cadena productiva.

Especificos:

. Analizar la organizacion de los actores en la cadena productiva del
café peruano.

. Determinar la produccion y exportacion bruta anual de café peruano
en el periodo 2007-2020.

. Establecer la relacion exportacion bruta y precios del café peruano

. Evaluar la evolucién de los precios del café peruano desde el
productor hasta el consumidor

. Analizar el comportamiento estacional de las exportaciones de café
peruano en los periodos 2001-2010 y 2011-2020

2.1.5. Limitaciones
El sistema Siscex del MIDAGRI presenta informacion desde el 2007
en adelante, lo cual limitd el analisis bajo los criterios y variables para

afos anteriores, principalmente para el analisis de las exportaciones

y precios.
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2.2. REVISION DE LITERATURA
2.2.1 Antecedentes

Figueroa et al (2018), en su articulo titulado “Los precios de café en la

produccion y las exportaciones a nivel mundial”, refieren que:
Para analizar el efecto de los precios de los grupos de café
clasificados por la Organizacién Internacional del Café (OIC), asi
como los precios de la bolsa de valores de Nueva York y de
Londres, en la produccién y las exportaciones del aromético. Se
elaboraron dos modelos que fueron estimados mediante
regresion de componentes principales. Para verificar la relacion
de la produccién mundial se usaron como variables explicativas
la exportacion y los distintos precios; para el caso de las
exportaciones fueron la produccién y los precios. Se concluyé
gue la cantidad producida de café tiene una relacion inversa con
las exportaciones del producto y directa con los precios de
robusta y de la bolsa de futuros de Londres; en cambio para las
exportaciones fueron los precios futuros de la bolsa de Nueva
York, el de los naturales brasilefios y el de otros suaves. Es
decir, los precios internacionales fueron los que influyeron en
mayor medida en la variabilidad de la produccién mundial y las
exportaciones de café.

Goicochea et. al (2018), en su articulo de investigacion titulado “El
sistema de agro negocios en el Peru: de la agricultura familiar al

negocio agroalimentario”; describe una realidad que analiza:
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El sistema de agronegocios en el Peru en busca de identificar
los factores, las herramientas, los procesos y las estrategias que
han permitido la transformacion de la agricultura familiar en
negocios agroalimentarios. La articulacion empresarial ha
permitido el crecimiento de esta actividad econOmica en las
Ultimas dos décadas convirtiendo al pais en una potencia

alimentaria a nivel global.
2.2.2. Marco tedrico

Los principales Términos de Comercio Internacional (INCOTERMS
por sus siglas en inglés) utilizados para el comercio exterior del café
peruano son (Mercado & Colonia, 2012): 1) transporte por cuenta y
riesgo del comprador (Ex -Work, Ex fabrica), 2) Free onboard (FOB),
3) transporte por cuenta del vendedor y riesgo del comprador (Costos,
seguro, flete-CIF), 4) Transporte por cuenta y riesgo del vendedor
(entrega en frontera-DAF), y 5) Entregado libre de derechos (DDP)
(Mercado & Colonia, 2012). En cuanto a la logistica de exportacion
del café peruano se han identifican tres corredores logisticos: 1)
Satipo-Callao, que involucra principalmente los ejes cafetaleros del
centro; 2) Tocache-Zarumilla (tramo Tocache-Paita), que involucra
principalmente los ejes norte y oriente; y 3) Puno-Callao (tramo
Cusco-Callao), que involucra principalmente el eje cafetalero sur
(Banco-Mundial, 2016).

El mercado internacional del café tiene al Per( entre los 10 paises
mas productores-exportadores, siendo los cinco primeros, de mayor
a menor: Brasil, Vietnam, Colombia, Indonesia yEthiopia(ICO, 2021a).
Sin embargo, el Pert en la ultima década se ha convertido en el

segundo exportador de café organico del mundo, después de México
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(MIDAGRI, 2021b), ademas de posicionarse como el cuarto pais
exportador de cafés certificados para el mercado internacional. Este
ultimo, esta vinculado al incremento de sus volimenes de exportacion
de cafés especiales de alta calidad para mercados mas particulares
(CPCC, 2017, 2021). A pesar de estos avances, lo exportado de cafés
certificados es aun pequefa, dado que tiene como reto los elevados

costos de produccién (Dilas-Jiménez et al., 2020; Poudel et al., 2015).

2.3. METODOLOGIA DEL PROYECTO

2.3.1. Disefio metodoldgico

La investigacion se centra en el paradigma interpretativo, con un
enfoque cualitativo, que se sustentara en la metodologia de estudio
de caso; propiamente no se centrara en una gran cantidad de eventos,
sino que trata uno en especifico el caso del café. Esto con el fin de
conocer y comprender las causas, el desenlace, qué aspectos tomar
en cuenta en el futuro, entre otros relevantes relacionados al tema de

estudio.

2.3.2. Procedimiento de muestreo

No aplica
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2.3.3. Recoleccion de datos
Coleccion de datos

Bibliografia publicada tanto en bases especializadas como
SpringerLink, Elsevier y SciElo, asi como en documentos de
ministerios u otros organismos. Ademas, esta investigacion se enfoca
en el arancel 0901119000 “Café sin tostar, sin descafeinar, los
demas”, para lo cual se consultan fuentes como del International
Coffee Organization (ICO, 2021a), la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT, 2021b), del Banco
Central de Reserva del Perd (BCRP, 2021), del sistema Siscex
comercio exterior para el agro v.1.1 del Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI, 2021l1a), entre otras fuentes de data
confiables.

Andlisis de datos

Produccién y exportacién bruta anual de café peruano: Para
evaluar el comportamiento de estas variables, se compararon los
valores en toneladas de produccion anual (ICO, 2021a) y los
volimenes de exportacion bruta anual en toneladas, en ambos casos
para el periodo 2007-2020 (BCRP, 2021; MIDAGRI, 2021a; SUNAT,
2021b).

Relacion exportacion brutay precio FOB: Se analizé la exportacion
bruta anual en millones de toneladas en relacién al precio FOB
promedio anual “deflactado” en ddlares americanos por tonelada del
café peruano (MIDAGRI, 2021a). Para calcular el precio deflactado se

utilizo el indice de Precios al Consumidor con afio base 2009 (SUNAT,
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2021a), esto a fin de tener precios comparables a lo largo de los afios
sin efecto de la inflacion. Para calcular el precio deflactado se uso la

siguiente formula:

Pd (Pn) 100
=[—] %
IPC

Donde: Pd = Precio deflactado; Pn= Precio normal sin deflactar
(promedio anual); IPC= Indice de Precios al Consumidor (promedio
anual)

Evolucion de precios del café desde el productor hasta el
consumidor: se analiz6 los precios a lo largo de tres grandes actores
en la cadena de valor del café peruano: i) el precio del productor (ICO,
2021b), ii) el precio FOB del exportador (MIDAGRI, 2021a) vy iii) el
precio del consumidor (ICO, 2021b), durante el periodo 2007-2020.
En los tres casos se utilizé el precio deflactado, segun la formula antes
indicada, para hacer la comparabilidad de precios a lo largo de los
afios. Asimismo, se precisa que en 7 de los 42 datos analizados no
se encontré informacién, por lo que a fin de obtener un promedio de
todo el periodo se realiz6 una imputacién de valores por el método de
medias no condicionales, siendo que los datos imputados
representaron menos del 30% de valores (Medina & Galvan, 2007).
Comportamiento estacional de las exportaciones de café
(dinamica): Para este andlisis se graficd la exportacion mensual por
afios (valor FOB en millones de ddélares americanos) en el periodo
2001-2020 (BCRP, 2021), haciendo una gréfica diferenciada para el
decenio 2001-2010 y el decenio 2011-2020.
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2.3.4. Aspectos éticos y regulatorios

La presente investigacion, respecto a los aspectos éticos,
salvaguarda en primer lugar, la propiedad intelectual de los autores,
respecto a las teorias y conocimientos diversos; -citdndolos
apropiadamente y precisando las fuentes bibliograficas en donde se
encuentra lo referenciado; respecto a los indicado, Diaz (2018), refiere
que: “La propiedad intelectual comprende los derechos de autor y
propiedad industrial; en este contexto la propiedad intelectual escrita
propiamente, esta referida a los derechos de autor; sin embargo, es
solo una parte; puesto que abarca el derecho de propiedad de la obra
por el autor; la cual tiene su génesis cuando se materializa. En esta
realidad deben existir mecanismos implementados por el Estado

peruano que resguarden al autor” (p. 89).

2.4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

2.4.1. Cronograma

CRONOGRAMA
AGOSTO SETIEMBRE | OCTUBRE

1(2|3(4|12|2|3|4|1|2|3 |4

01 | Recopilacién de informacién X

02 | Diagnéstico X | X

03 | Busqueda de la Informacion X
04 | Explicacién de la situacién X

problematica

05 | Desarrollo X

06 | Analisis de contenido X
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07 | Elaboraciéon de documento X[ X|X|X|X|X]|X
técnico
08 | Entrega del informe del X | X

proyecto

09 | Elaboracién de articulo para X | X

publicacién

2.4.2. Presupuesto

Rubro Unidad Cantidad Total (S/.)
Servicios Global Global 1000
Procesamiento
edicion
Preparacion del Global Global 1000
articulo
Publicacion del Global Global 3000
articulo
Total S/. 5000.00

2.4.3. Fuentes de financiamiento

Autofinanciado por los autores (recursos propios)

Otros
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I, RESULTADOS FINALES
Cadena productiva, produccién y exportacion del café peruano

Si bien el café se produce en la gran mayoria de regiones en el Peru, éste
se concentra en unos 4 ejes 0 nodos vinculados a las zonas de mayor
dinamica y produccién cafetalera (Banco-Mundial, 2016; D"avila, 2013; Diaz
V. & Carmen W., 2017), principalmente agrupados en: 1) Cusco y Puno, 2)
Junin, Pasco, Huanuco; 3) Eje Oriente basicamente region San Martin; y 4)
Eje Norte regiones Cajamarca, Piura, Lambayeque y Amazonas.

A pesar de los diversos agrupamientos, el café al ser un producto de amplia
historia productiva en el Perl y de pocas empresas u organizaciones de
productores que dominan el mercado, la cadena productiva involucra actores
muy similares en los 4 ejes antes indicados, tanto actores directos, como
indirectos y actores del entorno, segin se muestra en la figura 1.

El sector cafetalero tiene la caracteristica de una larga cadena de valor, inicia
principalmente con productores individuales (no organizados), para luego
pasar a los acopiadores que pueden ser personas haturales o pequefias
empresas, prosigue una serie de actores hasta llegar al importador y/o
consumidor. Por el contrario, como se muestra en la figura 1, los productores
organizados (asociaciones 0 cooperativas), en su mayoria, cuentan con un
esquema de cadena de valor tipo “cadena corta”, es decir, logran conectarse
directamente con el importador y/o consumidor, lo cual podria tener ciertas
ventajas respecto del primero (Briz & Briz, 2012).

La produccion anual promedio por hectarea del Perd es menor a 700
kilogramos (Diaz & Carmen, 2017; Rice, 2001), lo cual es inferior a sus pares
de Brasil y Colombia que estan por sobre los 1000 kilogramos (Ocampo &
Alvarez, 2016). En el periodo 2007-2020 el Peru, en agregado, ha tenido un

volumen de produccién anual promedio entre 200-250 millones de toneladas
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(ICO, 2021a), con un pico de produccion de 322 millones de toneladas en el
2013 (MIDAGRI, 2021a); a su vez, alrededor del 98% del café es con fines

de exportacién, y el complemento para consumo interno. Se observé ademas

gue, en ciertos afos el volumen exportado fue mayor al volumen producido,

lo que denota la estacionalidad de la exportacion, ver figura 2 y figura 7.

SOPORTE
TECNICO:
SENASA, INIA,
Agencias
Agrarias,
Municipalidades,
Gobierno
Regional,
Promecafé,
Proyectos, ONGs

PROVEEDORES:
Insumos,
magquinarias,
herramientas

ORGANIZACION
Y POLITICAS:
Junta Nacional
del Café

Figura 1. Mapa de actores en la cadena productiva del café peruano

Exportaciéon y precios del café peruano

ACOPIADO
RES

—
DORES

wescioo

NACIONAL

INFORMACION:
Emisoras de radio,
Canales de TV, otras

CONCURSABLES:

Agroideas, PNIPA, PNIA,
Proinnévate, Prociencia

INVESTIGACION:
Universidades,
Centros de
Investigacion,
Institutos
Superiores

EXPORTACION:
Prompert, Adex

FINANCIAMIENTO:
Bancos privados,
Agrobanco, cajas

de ahorro y crédito

SERVICIOS Y
LOGISTICA
Agencias de
aduanas,
agencias de
arga, otra

INFORMACION DE
MERCADO:
Adex, Inei, Fao, Bolsa
de Valores

El café es el producto principal de la canasta agroexportadora peruana, sin

embargo, como se indicd, el Peru es un pequefio exportador en el mercado

internacional de café por lo que el incremento o decremento de sus

exportaciones no afecta en los precios del producto. Esto se puede ver en la

mesadepartes{@unat.edu.pe
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gréafica de la figura 3 donde para para el afio 2011 donde el Peru tuvo el pico
mas alto de exportacion de café, también se obtuvo el precio mas alto,
mientras que para el ultimo quinquenio (2016-2020), donde se ha tenido un
incremento de las exportaciones de café, los precios se han mantenido
bajos, siendo similares a los precios que se manejaron en los afios 2007-

2009 (precios deflactados).

400.00 . 400.00 6000.00
o 1=

300.00 2 300.00 5000.00 =
5 4000.00 5
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100.00 §3 2000.00 &
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W RRRRSERRRRERKRRER g

=—g==Total produccion (millones de toneladas) ,
B Exportacion bruta (millones de toneladas)

sl Exportacion bruta (millones de toneladas) Precio FOB exportador USS/t (deflactado)

Figura 2. Volumen de produccion y exportacion del | Figura 3. Relacion entre la exportacion y precio FOB del café
café peruano, periodo 2007-2020 peruano, periodo 2007-2020

Evolucién de precios del café desde el productor hacia el consumidor

De la informacion publicada por la Organizacion Internacional de Cafeé, del
precio pagado por el consumidor en el mercado internacional, tomando como
referencia los Estados Unidos de América, considerando precios deflactados
para el periodo 2007-2020 (ICO, 2021b; MIDAGRI, 2021a; SUNAT, 2021b),
el precio pagado al productor simboliza sé6lo el 28% del total (precio al
consumidor), siendo asi que la mayor parte del incremento la cadena de
valor es la que va desde el precio del exportador (precio FOB) hasta el

consumidor final.
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Precio al
productor
28%

Incremento
del
importador
hasta
consumidor
62%

Incremento

del precio del

exportador
10%

Figura 2. Proporcion de la porcion del precio total (precio del consumidor) del productor,
exportador y del importador y hasta el consumidor.

Segun el andlisis realizado, el precio pagado a los productores en el
quinquenio 2016-2020 estuvo alrededor de los 2 ddlares/kilogramo, este
dato para una produccion promedio de 600kg (Diaz V. & Carmen W., 2017;
Rice, 2001) estaria muy cercano o por debajo del punto de equilibrio . En un
estudio realizado en la zona cafetalera de Jaén-Cajamarca, se determino
gue el punto de equilibrio en términos de valor de venta estaria alrededor de
los 960 délares por hectarea y un punto de equilibrio en unidades producidas
de 735 kilogramos por hectarea, siempre que se produzca y venda cafés
especiales (mayores a 83 puntos en taza) considerando para el 2019 este
café especial se vendié en alrededor 3 dolares por kilogramo (Dilas-Jiménez
et al., 2020). Por tanto, el incremento en la produccidn por hectarea, asi
como mejora la calidad para producir cafés del tipo “especiales”, serian los
desafios para elevar la competitividad de la caficultura peruana.
Estacionalidad de las exportaciones del café peruano

Si bien para produccién del café tiene su estacionalidad de produccion en
algunos meses en el afio, y seglin zona de produccién, las exportaciones del
café peruano se realizan a lo largo de todo el afio. Para un mejor analisis de
comportamiento exportador a lo largo de los ultimos 20 afios, en funcion al
valor FOB exportado, se grafic6 por separado el decenio 2001-2010 el
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decenio 2011-2020. En el primer decenio, entre los afios 2001-2005, se
encontrd que la exportacion fue casi lineal a lo largo del afio, luego ya para
los afos 2008-2010 se observa la formacion de una letra “S”, es decir, con
mayor valor exportado en el segundo semestre del afio. Asi, para el segundo

decenio se consolida este tipo de comportamiento de la exportacion.

150.00 300.00
100.00 200.00
0.00 100.00
0.00 0.00 N
(\‘?}o\é & \19 & \3\’0 ° ¢° \)-\\o & @9@ \sd\z 6‘@@@ <«
<@ W
;)Q, e0“‘ Q\('
82001 =8=2002 2003 2004 == 2005 =4—2011=—=—2012 2013 2014—e—2015

= 2006 === 2007 === 2008 ==g=2009 === 2010 —0=—2016 =4=—2017 =—=2018 =—&=—2019 —=2020

Figura 5. Comportamiento de la exportacion mensual, Figura 6. Comportamiento de la exportacion mensual,
decenio 2001-2010 decenio 2011-2020

Al analizar la curva promedio por cada decenio, se encuentra que, en el
segundo decenio la curva de exportaciones es mucho mas pronunciada y
clara para los meses de julio-diciembre y mucho menor en el primer trimestre

del afio. Ver figura7

140.00
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
0.00

=@=Promedio 2001-2010 =@==Promedio 2011-2020

Figura 3. Comportamiento de la exportacién mensual promedio, valor FOB, decenio 2001-
2010 y decenio 2011-2020
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IV. CONCLUSIONES

La produccion de café en el Peru entre los afios 2007-2020 se ha mantenido
con volumenes de produccion anual entre 200-250 millones de toneladas,
con un pico de produccion el afio 2012. De esta produccion, alrededor del
98% es con fines de exportacion; sin embargo, denota la necesidad de
incrementar la produccion por hectarea que en los principales paises es
mayor en mas del 42%. Asimismo, la organizacion de los pequefios
productores cafetaleros es una alternativa que contribuiria a mejorar la
competitividad, ya que permitiria acortar eslabones entre el Productor y el
Consumidor.

En cuanto a los precios del café peruano exportado, se ha constatado que el
Perd como un pequefio productor-exportador de café al mercado
internacional, su volumen exportado no influye en los precios
internacionales, encontrandose ademas que a nivel de precios deflactados
los precios en los ultimos cinco afios son similares a los que tuvimos en los
afios 2008-2010, por lo que toma alta importancia el promover la produccion
de cafés especiales de alta calidad que tienen precios mayores respecto al
commodity (arancel 0901119000) y asi contribuir a la competitividad y
especialidad del sector cafetalero.

Finalmente, se encontré que los exportadores peruanos han encontrado un
patréon de estacionalidad mensual de las exportaciones durante el afio, la
cual tiene el comportamiento de una letra “S”, muy pronunciada en el
segundo semestre del afio. Este tipo de dinAmica deberia llevar a realizar
otros estudios que determinen si es el modelo mas adecuado para captar los
mejores precios del mercado internacional, asi como su factibilidad de ajuste,

dada la estacionalidad de la produccion.
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V. RECOMENDACIONES

= Siendo que el Perl es un pequefio productor de café en el mundo por tanto no
tiene incidencia directa en los precios internacionales, se recomienda que las
politicas publicas y las inversiones privadas apunten hacia la mejora
tecnolégica para elevar la productividad por hectarea y la calidad del producto
exportable.

= Considerando la estacionalidad de las exportaciones del café peruano,
analizado en el presente estudio, se recomienda a los productores y/o
exportadores de café en el Per( tener en cuenta el comportamiento estacional
para la programacion de ventas y logistica de exportaciones.

= De manera general se recomienda ahondar en otras investigaciones, la relacién
que existe entre el comportamiento estacional del café y los precios
internacionales del café peruano, puntualmente analizar los efectos en el precio

del café especial peruano.
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RESUMEN

El crecimiento econémico de un pais, tanto en el largo como en el mediano plazo esta explicado
en parte por la Productividad Total de Factores (PTF) y esta ha evidenciado una caida en los
ultimos afios, ocasionando una desaceleracion del crecimiento econdmico. El objetivo de esta
investigacion es analizar el comportamiento del café peruano en lo que respecta a la produccion,
los precios y la dindmica de las exportaciones del café peruano hacia el mercado internacional,
a partir de lo cual se observe desafios y oportunidades para esta cadena productiva. El
paradigma abordado es el interpretativo, siendo un estudio de caso. Entre sus principales
conclusiones se tiene que el sector cafetalero peruano necesita de una importante mejora
tecnologica para mejorar su productividad, puntualizando en la produccion de cafés especiales,
y que cuya exportacion tenga en cuenta el comportamiento estacional de precios de las

exportaciones, tipo S, mas pronunciada en el segundo semestre del afio.
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ABSTRACT

The economic growth of a country, both in the long and medium term, is explained in part by
the Total Factor Productivity (TFP) and this has evidenced a fall in recent years, causing a
slowdown in economic growth. The objective of this research is to analyze the behavior of
Peruvian coffee in terms of production, prices and the dynamics of Peruvian coffee exports to
the international market, from which challenges and opportunities for this productive chain can
be observed. The paradigm approached is the interpretative one, being a case study. Among its
main conclusions is that the Peruvian coffee sector needs an important technological
improvement to improve its productivity, focusing on the production of specialty coffees, and
that exports should take into account the seasonal behavior of export prices, type S, more

pronounced in the second half of the year.

Keywords: coffee, production, exports, seasonality, seasonality, market.

RESUMO

O crescimento econémico de um pais, tanto a longo como a médio prazo, ¢ parcialmente
explicado pela Produtividade Total de Factores (PFT), o que tem mostrado uma queda nos
ultimos anos, causando um abrandamento do crescimento econdmico. O objectivo desta
investigacdo ¢ analisar o comportamento do café peruano em termos de producdo, precos e
dinamica das exportacdes de café peruano para o mercado internacional, a partir do qual se
podem observar desafios e oportunidades para esta cadeia de producao. O paradigma abordado
¢ interpretativo, sendo um estudo de caso. Entre as suas principais conclusdes esta que o sector
do café peruano necessita de uma importante melhoria tecnologica para melhorar a sua
produtividade, concentrando-se na producdo de cafés especiais, € que as exportagdes tém em
conta o comportamento sazonal dos precos de exportagdo, tipo S, que ¢ mais pronunciado no

segundo semestre do ano.

Palavras-chave: café, producio, exportacdo, sazonalidade, sazonalidade, mercado.
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INTRODUCCION

En el Peri se cultivan unas 425 mil
hectareas de la cual dependen unos dos
millones de peruanos (MIDAGRI, 2021b).
El  sector cafetalero peruano es
caracterizado por pequefios productores que
cultivan pequenas areas entre 1-5 hectareas,
y produccion promedio anual de 600-700
kilogramos por hectarea (Diaz V. &
Carmen W., 2017). Asi, el café en el Pert
representa la primera economia en los
productos de exportacion tradicional, para
el afio 2020 fue de 648.5 millones de dolares
americanos (BCRP, 2021; SUNAT, 2021b);
sin embargo, el Pert solo representa entre el
2% y 3% del mercado mundial de
exportaciones (ICO, 2016).

Los principales Términos de Comercio
Internacional (INCOTERMS por sus siglas
en inglés) utilizados para el comercio
exterior del café¢ peruano son (Mercado &
Colonia, 2012): 1) transporte por cuenta y
riesgo del comprador (Ex -Work, Ex
fabrica), 2) Free on board (FOB), 3)
transporte por cuenta del vendedor y riesgo
del comprador (Costos, seguro, flete-CIF),
4) Transporte por cuenta y riesgo del

vendedor (entrega en frontera-DAF), y 5)

Volumen 2, Numero 4, julio - diciembre, 2021
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Entregado libre de derechos (DDP)
(Mercado & Colonia, 2012). En cuanto a la
logistica de exportacion del café peruano se
han identifican tres corredores logisticos: 1)
Satipo-Callao, que involucra
principalmente los ejes cafetaleros del
centro; 2) Tocache-Zarumilla (tramo
Tocache-Paita), que involucra
principalmente los ejes norte y oriente; y 3)
Puno-Callao (tramo Cusco-Callao), que
involucra principalmente el eje cafetalero
sur (Banco-Mundial, 2016).

El mercado internacional del café tiene al
Peru entre los 10 paises mas productores-
exportadores, siendo los cinco primeros, de
mayor a menor: Brasil, Vietnam, Colombia,
Indonesia y Ethiopia (ICO, 2021a). Sin
embargo, el Pert en la tltima década se ha
convertido en el segundo exportador de café
organico del mundo, después de México
(MIDAGRI, 2021b), ademas de
posicionarse como el cuarto pais exportador
de cafés certificados para el mercado
internacional. Este Gltimo, esta vinculado al
incremento  de sus volumenes de
exportacion de cafés especiales de alta
calidad para mercados mas particulares
(CPCC, 2017, 2021). A pesar de estos
avances, lo exportado de cafés certificados

es aun pequefia, dado que tiene como reto
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los elevados costos de produccion (Dilas-
Jiménez et al., 2020; Poudel et al., 2015).

El presente documento tiene como objetivo
realizar un recuento general de la cadena
productiva del café en lo que respecta a la
produccion, los previos y la dinamica de las
exportaciones hacia el mercado
internacional, a partir de lo cual se observe
desafios y oportunidades para este

importante sector de la economia agraria

peruana.
METODOLOGIA
Coleccion de datos

Bibliografia publicada tanto en bases
especializadas como SpringerLink, Elsevier
y SciElo, asi como en documentos de
ministerios u otros organismos. Ademas,
esta investigacion se enfoca en el arancel
0901119000 “Café sin tostar, sin
descafeinar, los demas”, para lo cual se
consultan fuentes como del International
Coffee Organization (ICO, 2021%), la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion (SUNAT,
2021b), del Banco Central de Reserva del
Pera (BCRP, 2021), del sistema Siscex

Tributaria

comercio exterior para el agro v.1.1 del

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
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(MIDAGRI, 2021%), entre otras fuentes de

data confiables.

Analisis de datos

Producciéon y exportaciéon bruta anual de
caf¢  peruano:  Para  evaluar el
comportamiento de estas variables, se
compararon los valores en toneladas de
produccion anual (ICO, 2021a) y los
volimenes de exportacion bruta anual en
toneladas, en ambos casos para el periodo
2007-2020 (BCRP, 2021; MIDAGRI,
2021a; SUNAT, 2021b).

Relacion exportacion bruta y precio FOB:
Se analiz6 la exportacion bruta anual en
millones de toneladas en relacion al precio
FOB promedio anual “deflactado” en
dolares americanos por tonelada del café
peruano (MIDAGRI, 2021a). Para calcular
el precio deflactado se utilizé el indice de
Precios al Consumidor con afio base 2009
(SUNAT, 2021a), esto a fin de tener precios
comparables a lo largo de los afos sin efecto
de la inflacion. Para calcular el precio

deflactado se uso la siguiente formula:

Pn
Pd=(

0,
IPC) * 100%
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Donde: Pd = Precio deflactado; Pn= Precio
normal sin deflactar (promedio anual);
IPC= Indice de Precios al Consumidor
(promedio anual)

Evolucion de precios del café¢ desde el
productor hasta el consumidor: se analiz6
los precios a lo largo de tres grandes actores
en la cadena de valor del café peruano: 1) el
precio del productor (ICO, 2021b), ii) el
precio FOB del exportador (MIDAGRI,
2021a) y iii) el precio del consumidor (ICO,
2021b), durante el periodo 2007-2020. En
los tres casos se utilizo el precio deflactado,
segun la formula antes indicada, para hacer
la comparabilidad de precios a lo largo de
los afos. Asimismo, se precisa que en 7 de
los 42 datos analizados no se encontrd
informacion, por lo que a fin de obtener un
promedio de todo el periodo se realizé una
imputacion de valores por el método de
medias no condicionales, siendo que los
datos imputados representaron menos del
30% de valores (Medina & Galvén, 2007).
Comportamiento  estacional de las
exportaciones de café (dinamica): Para este
andlisis se graficd la exportacion mensual
por afos (valor FOB en millones de dolares
americanos) en el periodo 2001-2020
(BCRP, 2021), haciendo wuna grafica
diferenciada para el decenio 2001-2010 y el
decenio 2011-2020.

{“GNAT |\ UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE TAYACAJA

DANIEL HERNANDEZ MORILLO

Articulo estudio de caso
Volumen 2, Nimero 4, julio — diciembre, 2021
Recibido: 23-07-2021, Aceptado: 16-12-2021

RESULTADOS

Cadena productiva, produccion vy
exportacion del café peruano

Si bien el café se produce en la gran mayoria
de regiones en el Perq, éste se concentra en
unos 4 ejes o nodos vinculados a las zonas
de mayor dindmica y produccion cafetalera
(Banco-Mundial, 2016; D"avila, 2013; Diaz
V. & Carmen W., 2017), principalmente
agrupados en: 1) Cusco y Puno, 2) Junin,
Pasco, Huanuco; 3) Eje Oriente
basicamente region San Martin; y 4) Eje

Norte regiones Cajamarca, Piura,
Lambayeque y Amazonas

A pesar de los diversos agrupamientos, el
café al ser un producto de amplia historia
productiva en el Peru y de pocas empresas
u organizaciones de productores que
dominan el mercado, la cadena productiva
involucra actores muy similares en los 4
ejes antes indicados, tanto actores directos,
como indirectos y actores del entorno,
segun se muestra en la figura 1.

El sector cafetalero tiene la caracteristica de
una larga cadena de wvalor, inicia
principalmente con productores
individuales (no organizados), para luego
pasar a los acopiadores que pueden ser

personas naturales o pequefias empresas,
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prosigue una serie de actores hasta llegar al
importador y/o consumidor. Por el
contrario, como se muestra en la figura 1,
los productores organizados (asociaciones o
cooperativas), en su mayoria, cuentan con
un esquema de cadena de valor tipo “cadena
corta”, es conectarse

decir, logran

directamente con el importador y/o
consumidor, lo cual podria tener ciertas
ventajas respecto del primero (Briz & Briz,
2012).

La produccion anual promedio por hectarea
del Peru es menor a 700 kilogramos (Diaz
& Carmen, 2017; Rice, 2001), lo cual es

inferior a sus pares de Brasil y Colombia

POLITICAS PUBLICAS:

MERCADO
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que estan por sobre los 1000 kilogramos
(Ocampo & Alvarez, 2016). En el periodo
2007-2020 el Peru, en agregado, ha tenido
un volumen de produccidn anual promedio
entre 200-250 millones de toneladas (ICO,
2021a), con un pico de produccion de 322
millones de toneladas en el 2013
(MIDAGRI, 2021a); a su vez, alrededor del
98% del café es con fines de exportacion, y
el complemento para consumo interno. Se
observd ademds que, en ciertos afios el
volumen exportado fue mayor al volumen

producido, lo que denota la estacionalidad

de la exportacion, ver figura 2 y figura 7.

FONDOS
CONCURSABLES:

INVESTIGACION:
Universidades,
Cer

FERIAS Y LOGISTICA

CONCURS

NACIONAL

INFORMACION DE
MERCADO:

Figura 1. Mapa de actores en la cadena productiva del café peruano

Exportacion y precios del café peruano

El café es el producto principal de la canasta

agroexportadora peruana, sin embargo,

DANIEL HERNANDEZ MORILLO
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como se indico, el Pert es un pequeiio
exportador en el mercado internacional de
café por lo que el incremento o decremento

de sus exportaciones no afecta en los
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precios del producto. Esto se puede ver en
la grafica de la figura 3 donde para para el
ano 2011 donde el Pert tuvo el pico mas
alto de exportaciéon de café, también se
obtuvo el precio mas alto, mientras que para
el altimo quinquenio (2016-2020), donde se
las

ha tenido un iIncremento de
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exportaciones de café, los precios se han
mantenido bajos, siendo similares a los
precios que se manejaron en los afios 2007-

2009 (precios deflactados).

400.00
300.00

200.00

e Z NP

=== Total produccidn (millones de toneladas)

100.00

0.00

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

=== Exportacion bruta (millones de toneladas)

Exportacidn en Millones de

Toneladas

400.00 6000.00
5000.00
4000.00
3000.00
2000.00
1000.00
0.00

300.00

=R
=] (=)
e ©
2 (=)
= =]

0.00

2007
2008
2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
Precio FOB USS por tonelada

N Exportacidn bruta (millones de toneladas)

e Precio FOB exportador USS/t (deflactado)

Figura 2. Volumen de produccion y exportacion del
café peruano, periodo 2007-2020

Figura 3. Relacion entre la exportacion y precio FOB del café

peruano, periodo 2007-2020

Evolucion de precios del café desde el
productor hacia el consumidor

De la informacion publicada por la
Organizacion Internacional de Café, del
precio pagado por el consumidor en el
mercado internacional, tomando como
referencia los Estados Unidos de América,
considerando precios deflactados para el
periodo  2007-2020 (ICO,  2021b;
MIDAGRI, 2021a; SUNAT, 2021b), el
precio pagado al productor simboliza s6lo el
28% del total (precio al consumidor),
siendo asi

que la mayor parte del

DANIEL HERNANDEZ MORILLO
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incremento la cadena de valor es la que va
desde el precio del exportador (precio FOB)

hasta el consumidor final.

Precio al
productor
28%

Incremento
del
importador
hasta
consumidor
62%

Incremento

del precio del

exportador
10%

Figura 4. Proporcion de la porcion del precio total
(precio del consumidor) del productor, exportador y
del importador y hasta el consumidor.

Seglin el analisis realizado, el precio pagado

a los productores en el quinquenio 2016-
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2020 estuvo alrededor de los 2
dolares/kilogramo, este dato para una

produccion promedio de 600kg (Diaz V. &
Carmen W., 2017; Rice, 2001) estaria muy
cercano o por debajo del punto de
equilibrio. En un estudio realizado en la
zona cafetalera de Jaén-Cajamarca, se
determind que el punto de equilibrio en
términos de valor de venta estaria alrededor
de los 960 dolares por hectarea y un punto
de equilibrio en unidades producidas de 735
kilogramos por hectarea, siempre que se
produzca y venda cafés especiales (mayores
a 83 puntos en taza) considerando para el
2019 este café especial se vendid en
alrededor 3 dolares por kilogramo (Dilas-
Jiménez et al, 2020). Por tanto, el
incremento en la produccion por hectérea,
asi como mejora la calidad para producir
cafés del tipo “especiales”, serian los
desafios para elevar la competitividad de la

caficultura peruana.
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Estacionalidad de las exportaciones del

café peruano

Si bien para produccion del café tiene su
estacionalidad de produccién en algunos
meses en el afio, y segin zona de
produccion, las exportaciones del café
peruano se realizan a lo largo de todo el afio.
Para un mejor analisis de comportamiento
exportador a lo largo de los ultimos 20 afos,
en funciéon al valor FOB exportado, se
grafico por separado el decenio 2001-2010
el decenio 2011-2020. En el primer decenio,
entre los afios 2001-2005, se encontrd que
la exportacion fue casi lineal a lo largo del
afio, luego ya para los afnos 2008-2010 se
observa la formacion de una letra “S”, es
decir, con mayor valor exportado en el
segundo semestre del afio. Asi, para el
segundo decenio se consolida este tipo de

comportamiento de la exportacion.

150.00
100.00
50.00
0.00

e ) (0] w2002 2003 2004 ==@==2005

=== 2006 w2007 ==l 7 ()08 =i 2009 ==ifp== 2010

300.00
200.00
100.00

0.00
D 0 0 WO X0 @ ' e @
& @ O F P 3
FFE T Y ‘e~°"o-<z, & & @6\
c)e‘}.\ 0@0\\\ Q'\(.a
e ()] ] w2012 2013 2014 sl 2015

e 2016 enum 2017 enfum70]18 exem )19 2020

Figura 5. Comportamiento de la exportacion mensual,
decenio 2001-2010

Figura 6. Comportamiento de la exportacion mensual,
decenio 2011-2020
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Al analizar la curva promedio por cada
decenio, se encuentra que, en el segundo
decenio la curva de exportaciones es mucho
mas pronunciada y clara para los meses de
julio-diciembre y mucho menor en el primer
trimestre del afo. Ver figura 7

140.00
120.00
100.00

80.00

60.00
40.00
20.00

0.00

=@=Promedio 2001-2010 Promedio 2011-2020

Figura 7. Comportamiento de la exportacion
mensual promedio, valor FOB, decenio 2001-2010 y
decenio 2011-2020

CONCLUSIONES

La produccion de café en el Peru entre los
afios 2007-2020 se ha mantenido con
volumenes de produccion anual entre 200-
250 millones de toneladas, con un pico de
produccion el afio 2012. De esta
produccion, alrededor del 98% es con fines
de exportacion; sin embargo, denota la
necesidad de incrementar la produccion por
hectarea que en los principales paises es
mayor en mas del 42%. Asimismo, la
organizacion de los pequefios productores
cafetaleros es una

alternativa  que

contribuiria a mejorar la competitividad, ya

Volumen 2, Numero 4, julio - diciembre, 2021
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que permitiria acortar eslabones entre el
Productor y el Consumidor.

En cuanto a los precios del café¢ peruano
exportado, se ha constatado que el Peru
como un pequeio productor-exportador de
café al mercado internacional, su volumen
exportado no influye en los precios
internacionales, encontrandose ademas que
a nivel de precios deflactados los precios en
los ultimos cinco afios son similares a los
que tuvimos en los afios 2008-2010, por lo
que toma alta importancia el promover la
produccion de cafés especiales de alta
calidad que tienen precios mayores respecto
al commodity (arancel 0901119000) y asi
contribuir a la  competitividad 'y
especialidad del sector cafetalero.
Finalmente, se encontr6 que los
exportadores peruanos han encontrado un
patron de estacionalidad mensual de las
exportaciones durante el afio, la cual tiene el
comportamiento de una letra “S”, muy
pronunciada en el segundo semestre del
afo. Este tipo de dindmica deberia llevar a
realizar otros estudios que determinen si es
el modelo mas adecuado para captar los
mejores precios del mercado internacional,
asi como su factibilidad de ajuste, dada la

estacionalidad de la produccion.
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